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INDELING GROUPWARE - TOELICHTING

INLEIDING

Volgens Wikipedia is groupware een categorie van software die erop gericht is met een groep van
gebruikers een gezamenlijk eindresultaat te bereiken. “Kennis delen” vormt de basis voor het
gebruik van deze software. Daarnaast vormt groupware een belangrijk communicatiemiddel en kan
deze software (virtuele) samenwerkingsprocessen ondersteunen. Deze aspecten maken
groupware tot een onmisbaar middel voor grote, verspreide organisaties om optimaal samen te
werken.

Maar wanneer u groupware aanschatft, is dit, net zoals een document managementsysteem, een
lege doos die nog ingericht moet worden. M.a.w. tussen alle gebruikers moeten er nog afspraken
gemaakt worden omtrent het gebruik wil men effectief een eindresultaat bereiken.

Bij een bouwproject werkt men met steeds wisselende partners. Telkens opnieuw een
afsprakenset uitdokteren, vraagt veel energie en tijd.

BouwData PB® is een systematiek om, gebaseerd op Belgische en Nederlandse normen,
bouwkost te beheersen doorheen het volledige bouwproces.

De blik ligt hierbij op de toekomst waar groupware een cruciale rol gaat spelen.
Organisatie en inrichting van dergelijke software is dan ook opgenomen in deze systematiek.
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STAKEHOLDERS (PROJECT GROUPS)

In het kader van de organisatie van de groupware, is het logisch om in eerste instantie te
analyseren wie de stakeholders zijn bij een bouwproces zodat er “project groups” gedefinieerd
kunnen worden. Per “project group” kan dan gekeken worden welke rechten zij dienen te hebben
om over voldoende informatie te beschikken om hun werk te kunnen doen. Anderzijds dient men er
over te waken dat er geen “overkill” aan informatie ontstaat zodat de betrokken persoon door de
bomen het bos niet meer ziet.

Om deze project groups in een bepaalde volgorde te laten verschijnen, worden zij van een
codering voorzien.

Vertrekpunt is een norm, i.c. tabel 4 van de BB-SfB
Kolom A van deze tabel betreft de organisatie van een bouwproject.
Deel 2 daarvan betreft de financién van het project.

Luik r betreft het "verkopen". M.a.w. klanten krijgen als eerste deel van hun
code A2r.

Luik s zijn "vergoedingen". M.a.w. subsidiérende overheden krijgen als eerste
deel van hun code A2s .

Luik t staat voor "uitgaven". En dit zijn er nogal wat bij een bouwproject. Vandaar
ook nog verdere onderverdeling:

A2tl = eigenaar grond of bestaand goed
A2t2 = ontwikkelteam

A2t3 = nutsmaatschappijen

A2t4 = ontwerpteam

A2t5 = uitvoeringsteam

Hierbij is er een wezenlijk verschil in aanpak indien men werkt met een
klassieke aanbestedingsprocedure dan wel in bouwteam.

Werkt men met een klassieke aanbestedingsprocedure  dan blijft de
eigenlijke kostprijsberekening van het bouwwerk buiten de groupware.
Deze gebeurt in het systeem van de betrokken aannemers en enkel de
verkoopprijzen komen op de groupware.

Bij het werken in een bouwteam gebeurt de eigenlijke kostprijsberekening
in overleg én op de groupware. Dit maakt de organisatie op de groupware
aanzienlijk ingewikkelder maar zorgt anderzijds ook voor een veel grotere
transparantie. Hierdoor kan men vroeger en gerichter ingrijpen wanneer het
budget dreigt te ontsporen.

Vandaar dat er een opsplitsing is in:

A2t5A = klassieke aanbestedingsprocedure
A3t5B = bouwteam volgens principes van BouwData PB
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Blijft er over: de overheid. In kolom A van de BB-SfB gaat het luik A3j over wetgeving en
vergunningen. M.a.w. overheidsdiensten, m.u.z. van zij die subsidies ver  strekken , krijgen als
eerste deel van hun code A3j

Misschien toch nog een nuance aanbrengen bij de rubriek “klanten”

Onder “bouwheer” wordt de opdrachtgever verstaan die het gehele project financiert. Bv. een
bedrijf die een nieuwe fabriek bouwt.

Hij/zij laat zich bijstaan door een architect en stelt, voor het beheer van de groupware, een
bouwproces- annex projectmanager aan.

De bouwheer zelf krijgt uiteraard commentaar rechten op alle mappen.

De map “A6_verkoop” is hier dus niet van toepassing.

Onder “kopers/huurders”  worden klanten van de projectontwikkelaar  verstaan.

De bouwheer is in dit geval de projectontwikkelaar. Doorgaans is het iemand van de
projectontwikkelaar die het bouwproces- en projectmanagement voert.

De architect is in dit geval een lid van een uitgebreid ontwerpteam.

Het spreekt voor zich dat deze “klanten” enkel zicht hebben op de mappen die betrekking hebben
op het lot dat ze kopen en niet op het hele bouwproces dat zich achter de schermen afspeelt.
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HOOFEDINDELING GROUPWARE

ledere bouwpartner kijkt op een andere manier naar het bouwproces. Als je ieder van hen vraagt
een mappenstructuur uit te werken, dan vormt zijn/haar invalshoek de hoofdstructuur.

Bij een documentmanagement systeem wordt dit ondervangen door aan elk document een aantal
kenmerken te hangen. Zoeken gebeurt op deze kenmerken, los van enige structuur.

Maar tot op heden werkt Buzzsaw met een mappenstructuur en heeft BouwData PB® een
standaard mappenindeling voor een bouwproject opgemaakt.

Maar de blik blijft op de toekomst: deze codering kan ook de basis vormen voor een
documentmanagement systeem.

Zoals hierboven aangegeven, heeft iedere bouwpartner zijn eigen invalshoek op het bouwproces.
Louter vanuit hun praktijk ervaring vertrekken zal dus enkel leiden tot oeverloze discussies.
BouwData PB® vertrekt van normen en zal dit voor de standaard mappenindeling niet anders
doen.

ledere ontwerper die vertrouwd is met C3A kent tabel 1 van de BB-SfB . Dit classificatie systeem
kent echter ook tabel 4 m.b.t. het bouwproces, kenmerken, prestatie s en randvoorwaarden .

Vooral kolom A m.b.t. de organisatie en het beheer van het bouwproces  vormt de ideale basis
om als hoofdindeling te fungeren bij het gebruik van een Buzzsaw platform.
+-(Z] Al_organisatie
L1 AZ_financiering
+-Z] A3_ontwerp
+-_] A4_kostenbeheersing
+-2] AS_werfbeheer
(L1 A6_verkoop
+-2] A7_kwaliteitscontrole
+-_] A8_oplevering
+-{Z] A9_arbitrage_verzekering

Het eerste deel van de codering wordt dus gevormd door kolom A van tabel 4 van de BB-SfB

Een verdere onderverdeling is noodzakelijk om de diverse fasen van het bouwproces te
onderscheiden. De Nederlandse norm NEN 2634 vormt hiervoor een uitstekende houvast. Het
tweede deel van de codering wordt bijgevolg gevormd door de niveau aanduiding van deze
norm.

Bij de uitwerking van het ontwerp wordt het geheel een technisch complex kluwen . Hier biedt de
STABU codering een uitkomst. Het derde deel van de codering wordt dan ook gebaseerd op de
STABU hoofdstukken indeling
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Niettegenstaande onderhavige standaard mappenindeling een zeer complex gegeven is — het
behandelt het bouwproces vanaf de haalbaarheidsstudie tot de oplevering en geldt voor iedere
mogelijke stakeholder: van individuele koper tot onderaannemer — is het gebruik in de praktijk véél
eenvoudiger.

ledere stakeholder krijgt immers slechts die mappen te zien die voor hem/haar van belang zijn.

Leden van de BouwData PB Userclub  beschikken over een “template groupware” waarbij alle
stakeholders reeds gedefinieerd en zijn hun bijhorende rechten voorgeprogrammeerd.

leder lid kan deze template “klonen” naar zijn eigen buzzsaw platform.
Dit gebeurt op volgende manier:

via rechtermuisknop een menu oproepen en daarin "clone project" selecteren
in het "clone as" veld de nieuwe naam van het project invoeren

in het "to" veld via het pijltje scrollen naar de locatie waar het nieuwe project dient
te komen

op termijn zullen alle sjablonen die BouwData PB omvat in de template
opgenomen worden. Wil je deze ook overnemen, vink dan "include files" aan

het vele werk zit hem in het opmaken van de project groepen en de
vooringestelde rechten. Om deze mee over te nemen, vink je "include project
groups" aan.

Het is aan te raden om dit één maal te doen naar uw eigen Buzzsaw platform toe en daar de
template verder te personaliseren door eigen sjablonen toe te voegen of vaste bouwpartners aan
de project groepen toe te wijzen.

Voor volgende projecten vertrek je dan vanuit jouw gepersonaliseerde template en doorloop je
bovenvermelde 5 stappen.

Je doet echter ook nog een 6de stap, nl. het vakje "include members of project groups" aanvinken
zodat de gegevens van jouw vaste bouwpartners ook mee overgenomen worden.

Het invullen is uiteraard mensenwerk en de kwaliteit van de groupware is recht evenredig met
de discipline die iedere stakeholder aan de dag leg  t.

In de volgende hoofdstukken wordt een toelichting per hoofdindeling gegeven.
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Al ORGANISATIE

De map “Al organisatie” kent verder volgende onderverdeling:

- 60_template_groupware
N1 organisate
(1 Alf_organisatieschema
+-Z1 Alg_communicatie_ontwikkelfase
1 Alj_beheersprocedure
1 Alm_bouwpartners

A1f - ledereen heeft zicht op het organisatieschema betrokken bij het project.

Alg - Het luik m.b.t. de communicatie die tijdens de ontwikkeling gevoerd wordt, is uiteraard enkel
toegankelijk voor het ontwikkelteam.
Dit luik kent nog verdere onderverdeling:

=R | Alg_communicatie_ontwikkelffase

(1 Algl_briefwisseling
(1 Alg2_vergaderverslagen
-1 Alg3_standaard_documenten
(1 Alg3a_logo's
(1 Alg3b_sjablonen

Alj - De beheersprocedure is zichtbaar voor ieder lid van het ontwikkel-, ontwerp- en
uitvoeringsteam bovendien commentaar kwijt (review).

Een kandidaat aannemer in een klassieke aanbestedingsprocedure heeft hier ook zicht op, zij het
dan zonder enige vorm van andere rechten. Hij dient te weten wat de spelregels zijn van het
project waarvoor hij zich kandidaat stelt.

Andere bouwpartners zoals klanten van de projectontwikkelaar, nutsvoorzieningen,
overheidsinstellingen hebben geen zicht op deze map.

Alm - De gegevens omtrent de bouwpartners zijn zichtbaar voor iedereen. Zelfs in die mate dat er
verwacht wordt dat ze zelf hun coodrdinaten invullen in het voorhanden zijnde overzichtsdocument.

SR | Alm_bouwpartners

& codrdinaten_stakeholders.xls
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A2 FINANCIERING

Het luik financiering bestaat uit vier delen:
+-Z] Al_organisatie
SR=1]A2_financiering|
+-Z1 AZj_procedures
1 AZr_verkoop
1 A2s_opbrengst_aangekocht_goed
1 A2t_kosten

A2j procedures

Deze map omvat volgende zaken:

=R=1A2]_procedures
(1 A2j1_projectfinanciering
L1 AZj2_subsidies
(1 A2j3_waarborgen

A2j1 - Onder projectfinanciering valt het investeringsplan . Dit is uiteraard enkel toegankelijk
voor de kern van het ontwikkelteam: de projectontwikkelaar, bouwheer, de financieringsinstelling,
de jurist die over de schouders meekijkt en de cost estimator wanneer er volgens de principes van
BouwData PB gewerkt wordt.

A2j2 - Subsidies zijn naast de kern van het ontwikkelteam ook een aangelegenheid van de
subsidiérende overheid . Zij dient in deze map ook schrijfrechten te krijgen wil ze informatie of
documenten op de groupware kunnen plaatsen.

A2j3 - Waarborgen omvatten zowel waarborgen in het kader van de wet Breyne als
bankwaarborgen voor projecten die niets met wonen te maken hebben. Naast de kern van het
ontwikkelteam dienen bijgevolg ook de uitvoerende partijen hier schrijfrechten te hebben om hun
bewijzen van waarborgen te kunnen deponeren.
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A2r verkoop

Deze map is enkel van toepassing indien het bouwproject een initiatief van een
projectontwikkelaar is en er individuele kopers  zijn.

Wordt het bouwproject rechtstreeks voor een bouwheer uitgevoerd dan vervalt deze map.
Facturen van de aannemer naar de bouwheer (maar ook naar de projectontwikkelaar) toe behoren
onder het luik A2t_kosten.

SR=1A2r_verkoop

-1-{Z1 A2r1_vorderingsstaten

1 AZrla_koper_1

1 A2r1b_koper_2

1 A2rlc_koper_3
+-(] AZr2_min_en_meerwerken
+-] A2r3_werken_in_regie

Het is aan te raden om de gewone vorderingsstaten apart te houden van min- en meerwerken en
van werken die in regie worden uitgevoerd en een bijlkomende onderverdeling te maken per klant.

De klanten zelf hebben recht om commentaar te leveren (review).

Verder dient ook de makelaar inzage recht te hebben. Immers, klanten kopen het appartement,
handelsruimte, ... via de makelaar en hebben dan ook de neiging om, bij klachten over facturen, in
eerste instantie bij hem/haar langs te gaan. Het is handig als hij direct kan verifiéren of het
document dat hem getoond wordt, ook klopt.

A2s opbrengst aangekocht goed

Men kan beslissen om de aangekochte grond of het aangekochte gebouw nog eerst te verhuren
alvorens het bouwproject aan te vatten. Alle papierwerk dat hiermee gepaard gaat, krijgt hier een
plaats.

Uiteraard belangt dit alles enkel de kern van het ontwikkelteam aan.
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A2t kosten
=2t Kosten!
1 A2tl_aankoop_grond_gebouw
+-] AZt2_ontwikkelteam
+-_] A2t3_nutsmaatschappijen
+-Z] A2t4_ontwerpteam
+-_] A2t5A_aanbesteding

+-{] A2t5B_BouwData_PB
+-_] A2t6_belastingen

—_ —r —_—

Kosten zijn alle te betalen zaken, gaande van de aankoop van de grond tot de belastingen op
ingebruikname van de stoep.

Inzake rechten heeft enkel de kern van het ontwikkelteam inzage op de volledige map A2t kosten.
De overige bouwpartners hebben enkel zicht op die map waar zij hun facturen in moeten posten.

A2t1 factuur m.b.t. de aankoop van de grond of het te slopen / te renoveren gebouw:

Opties hebben hun plaats in de map “A4t_prijsvorming” en meer specifiek in de map
“Adtl_aankoop_grond_gebouw”

De contracten en papieren inzake recht van opstal hebben hun plaats in de map “A4u_contracten”
en meer specifiek in de map “A4ul_aankoop_grond_gebouw”

In deze map hier komt bijgevolg enkel de inkomende factuur, net als bij alle andere submappen.

A2t2 facturen m.b.t. het ontwikkelteam:

W22 ontikkelieam

1 A2t2a_projectontwikkelaar

1 A2t2b_financieringsinsteling

1 A2t2c_quantity_surveyor_cost_estimator
1 A2t2d_jurist

1 A2t2e notaris

1 AZt2f_makelaar
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A2t3 facturen van de nutsmaatschappijen:

SR |A2t3_nutsmaatschappijen

1 A2t3a_energieleverancier
1 A2t3b_distributiebeheerder
1 A2t3c_gasmaatschappij

1 A2t3d_watermaatschappi]
1 A2t3e_telefoonmaatschappii
1 A2t3fkabeldistributie

A2t4 facturen m.b.t. het ontwerpteam:

SR | AZT4_ontwerpteam

1 A2t4a_architect

1 AZtdb_studiebureau_stabiliteit

1 A2t4c studiebureau_technieken

1 AZtdd_studiebureau_akoestiek

1 A2tde_landschapsarchitect

1 A2t4f_interieurarchitect_koperbegeleiding
1 A2t4g_EPB_verslaggever

1 A2tdh_veiligheidscodrdinator_ontwerp
1 A2t4i_veiigheidscodrdinator_verwezenlijking
1 A2t4j_controle_organisme

1 A2t4k_landmeter_plaatsbeschrijving

1 AZtd| onderzoek_laboratorium
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A2t5 facturen m.b.t. de uitvoering :
M.b.t. de uitvoering is er een opsplitsing gemaakt:

A2t5_ A de klassieke aanbesteding . Hier staan enkel de facturen die de aannemers naar de
projectontwikkelaar of bouwheer sturen. Hun interne kostenbeheersing valt buiten de groupware.
De facturen zijn zichtbaar voor de kern van het ontwikkelteam, de architect en de betrokken
aannemer. De indeling is eigenlijk analoog aan de map A2r verkoop met een onderscheid tussen
vorderingsstaten, min- en meerwerken en werken in regie met telkens nog een onderverdeling per

lot;
B 2t5A_aanbesteding)

-1 A2t5A1_vorderingsstaten
1 A4u5A1_0_codrdinatieopdracht
1 A4u5Al_1_lot_gesloten_ruwbouw_en_omgeving
1 A4uSAl_2_ Jot_afwerking
1 A4uSAL 3 ot technieken
+-(] AZE5AZ_min_en_meerwerken
+-(] A2t5A3_werken_in_regie

Bij een klassieke aanbesteding dienen alle vorderingsstaten door de architect goedgekeurd te
worden. Hij dient dus het recht te hebben om op alle geposte zaken commentaar te geven.

A2t5_B het BouwData team . Bij deze werkwijze zijn er veel meer facturen die gepost worden.
Immers, de kostenbeheersing verloopt hier integraal op de groupware.

Vandaar ook de grotere onderverdeling. Deze volgt, net als alle andere technische oplossingen
binnen BouwData PB, de STABU besteksindeling.

Inzake rechten is er geen verschil met de klassieke aanbestedingsprocedure. Enkel de kern van
het ontwikkelteam krijgt de facturen te zien en de overige bouwpartners krijgen enkel toegang tot
hun eigen map om daar hun facturen te posten.

Binnen een bouwteam volgens de BouwData PB filosofie wordt de architect ontlast van
administratieve taken. Hij hoeft dus ook niet meer door alle facturen te gaan.

SR | A2t5B_BouwData_PB

(1 AZ2t5B_05_bouwplaatsvoorzieningen
(1 A2t5B_10_stut_en_sloopwerken

1 AZ2t5B_12_grondwerk

(1 A2t5B_14_buitenriolering_drainage
(] AZ2t5B_15_terreinverhardingen

(1 A2t5B_16_beplanting

Enz. ...
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A2t6 belastingen:
=R | A2t6_belastingen
1 A2tea_onroerende_voorheffing
1 A2t6b_gemeentelijke_bouwtaksen
(1 A2t6C_belasting_ingebruikname_stoep
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A3 ONTWERP

Het luik ontwerp bestaat uit volgende delen:

+-_] Al_organisatie

+-(Z] A2_financiering

SR=]A3_ontwerp
+{Z] A3g_communicatie_ontwerpfase
+-(Z] A3j_wetgeving_vergunningen
+-{Z] A3r_programma_van_eisen
+-{_] A3s_analyse_site
+-{Z1 A3t_plannen_3Dmodel
+-{_] A3u_bestekken_tijdschema's

A3g communicatie ontwerpfase

Deze map kent volgende onderverdeling:

SR} A30_communicatie_ontwerpfase

(1 A3gl_briefwisseling
(1 A3g2_vergaderverslagen
(1 A3g3_projectfiche

Bij een klassieke aanbesteding worden de mappen briefwisseling en vergaderverslagen actief
gebruikt door de kern van het ontwikkelteam en het ontwerpteam.

De makelaar krijgt bij voorkeur review rechten zodat hij eventuele opmerkingen kan geven. Hij
weet immers als geen ander wat goed verkoopt en wat niet.

Werkt men in bouwteam volgens de BouwData PB filosofie dan hebben ook de uitvoerende
partijen (van het type A2t5B) schrijfrechten. Immers, van zodra zich er een technische vraag stelt,
wordt de betrokken gespecialiseerde aannemer mee aan tafel geroepen.

De selectieprocedure van de aannemer gebeurt hier anders dan bij klassieke aanbestedingen.
I.p.v. een lijvig dossier over te maken — waar hij drie weken in zijn eentje op gaat zitten studeren —
ga je met hem rond de tafel zitten en discussieer je over zijn technische knowhow, over zijn
rendementen, zijn verliespercentages op materialen, zijn algemene kosten en welke winst hij
wenst te realiseren. Kijk naar referenties en praat met bouwheren van projecten die hij reeds
uitvoerde. Voer deze gesprekken met een aantal mensen van het ontwikkel- en ontwerpteam
samen en beslis samen welke aannemer het best in het team ligt.

Maak wel niet de fout om met zijn knowhow later in het bouwproces de markt op te gaan om
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alsnog een betere prijs te bekomen. Dit kan je winst opleveren voor dit project maar zal als een
boemerang in je gezicht terug komen bij volgende projecten. Dergelijke attitude doet viug de ronde
en wanneer je in de toekomst nog eens met een prangende technische vraag zit, zal je
vermoedelijk lik op stuk krijgen.

De projectfiche is een “groeidocument”. Naarmate het ontwerp vordert, worden er meer zaken
ingevuld.

Het is nuttig om dit document ook zichtbaar te maken voor de betrokken overheidsdiensten. Een
dergelijke samenvatting is een goed vertrekpunt voor verdere gesprekken omtrent de te bekomen
vergunningen.

Ook voor de aannemers die geselecteerd worden o.b.v. een klassieke aanbestedingsprocedure is
dit een interessant document.

A3j wetgeving en vergunningen

Deze map kent volgende onderverdeling:

SR | A3]_wetgeving_vergunningen
+-_] A3j1_stedenbouw
+-Z1] A3j2_brandweer
+-_] A3j3_milieu
+-Z] A3j4_sloop
+-_] A3j5_openbaar_domein
+-Z] A3j6_grondbeheer
+-_] A3j7_EPB
+-Z1] A3j8_akoestiek
+-_] A3j9_V&G_ontwerp

ledere submap kent ook nog een verdere onderverdeling:

A3j1 stedenbouw:

/51 stedenbouw
1 A3j1A_regelgeving
1 A3Zj1B_stedenbouwkundige_anahyse
1 A3j1C_mobiliteitsstudie
1 AZj1D_ruimtelijk_uitvoeringsplan
(1 A3j1E_bouwaanvraag
1 AZj1F_bouwvergunning
1 A3j1Z_communicatie
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In de map bouwaanvraag zit enkel het bouwaanvraagdossier

Het proces om daar toe te komen, omvat het opstellen van de projectdefinitie en het
structuurontwerp. Zelfs een deel van het ontwerpproces dient al ten dele achter de rug te zijn. De
bijhorende programma’s van eisen, plannen, meetstaten, kostenramingen, ... komen in de daartoe
bestemde mappen aan de orde.

In deze map komt dus enkel het dossier dat aan de stedebouwkundige overheid wordt
overgemaakt.

De ontvangen bouwvergunning  vindt hier ook een plaatst.

Inzake rechten zijn dit mappen die actief gebruikt zullen worden door de projectontwikkelaar, de
architect en de stedebouwkundige diensten. De rest van het ontwikkel- en ontwerpteam hebben
“review” rechten zodat ze commentaar kunnen leveren.

Het is bovendien interessant om ook de overheidsdiensten die andere vergunningen moeten
afleveren, zicht op dit voorafgaand stedebouwkundig proces te geven.

Voor de uitvoerende partijen is het dan weer voldoende dat ze zicht hebben op de regelgeving, de
bouwaanvraag en de effectief verleende bouwvergunning. Dit stelt hen in staat om voor zichzelf te
verifiéren of alles klopt vooraleer ze starten met de bouw.

Alle communicatie met de stedebouwkundige overheid omtrent het bekomen van de
bouwvergunning kan in de daartoe bestemde map gestopt worden.

A3j2 brandweer:

f=1/512_brandweer

(1 A3j2A_regelgeving
(1 A3j2B_brandweerverslag
1 A3j2Z_communicatie

Dit is een analoog verhaal als bovenstaande, alleen wordt inzake overheid de actieve rol
verschoven naar de brandweer.

A3j3 milieu:
=R 1 A3]3_miieu|
(1 A3j3A_regelgeving
(1 A3j3B_milieueffectenrapport
1 A3j3C_milieuvergunning
(1 A3j3Z_communicatie

Dit is een analoog verhaal als bovenstaande, alleen wordt inzake overheid de actieve rol
verschoven naar de milieudienst.
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A3j4 sloop:

=514 _soop
1 A3j4A_regelgeving
1 A3j4B_slbopvergunning
1 A3j4Z_communicatie

Dit is een analoog verhaal als bovenstaande, alleen wordt inzake overheid de actieve rol hier terug
vervuld door de stedebouwkundige dienst van de gemeente.

Bij de uitvoerende partijen hebben enkel zij die de sloop moeten uitvoeren belang bij deze map.
Voor de andere uitvoerders zou toegang tot deze map enkel ballast vormen. Zij hoeven dus geen
toegang te hebben.

Hetzelfde geldt voor een aantal partijen uit het ontwikkelingsteam bv. de makelaar en de notaris.

A3j5 openbaar domien:

F=/:3)5_openbaar_domen
(1 A3j5A_regelgeving
(1 A3j5B_vergunning_in_gebruik_name
1 A3j5Z_communicatie

Dit is een analoog verhaal als de sloop.

A3j5 grondbeheer:

S /55_grondbeheer
(1 A3j6A_regelgeving
—I-{_1 A3j6B_technisch_verslag
(1 A3j6B1_zonering
(1 A3j6B2_opmetingstabel
-1 A3j6C_procedure
(1 A3j6Cla_aanvraag_binnen_werf
(1 A3j6C1b_gebruiksbrief
1 A3j6C2a_aanvraag_buiten_werf
(1 A3j6C2b_standaard_verklaring_aannemer
(1 A3j6C2c_grondtransporttoelating
(1 A3j6C2d_grondtransportmelding_TOP_GRC
1 A3j6C2e_eindverklaring
(1 A3j6D_bodembeheerrapport
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Alle documenten m.b.t. het grondbeheer worden hier verzameld. D.w.z. dat in deze map de
uitvoerder van de grondwerken ook schrijfrechten dient te hebben zodat hij zaken zoals
vrachtbrieven e.d. kan deponeren.

Voor de andere uitvoerders, ook voor de bouwheer zou toegang tot deze map enkel ballast
vormen. Zij hoeven dus geen toegang te hebben.

Inzake overheid is enkel de grondbeheerorganisatie belanghebbende en actieve partij. De andere
overheidsdiensten hebben geen boodschap aan het grondbeheer en hoeven dan ook geen
toegang.

Hetzelfde geldt voor een aantal partijen uit het ontwikkelingsteam bv. de makelaar en de notaris.

A3j6 EPB:
SR |A3]7_EPE|
(1 A3j7A_regelgeving
(1 A3j7B_EPB_verslag

Inzake energieprestaties en binnenklimaat is er wel regelgeving maar het bijhorend verslag wordt
opgemaakt door de EPB verslaggever, die deel uitmaakt van het ontwerpteam.

Gezien dit een item is dat zich in essentie binnen het ontwerpteam afspeelt, wordt de bijhorende
communicatie ondergebracht in de map A3G_communicatie_ontwerpfase

M.a.w. de overheidsinstellingen dienen hier geen inzage in te hebben.

Het uitvoeringsteam, m.u.z. van de aannemers belast met bouwplaatsinrichting, voorbereidend
werk en omgevingsaanleg, dienen wel op de hoogte te zijn van zowel de regelgeving als het
verslag. In de BouwData PB filosofie krijgen zij zelfs een actieve rol toebedeeld: zij doen
voorstellen inzake materiaalgebruik om op een zo voordelig mogelijke manier de eisen te bereiken.

A3j7 akoestiek:
=R=1A38_akoestiek
(1 A3j8A_regelgeving
(1 A3j8B_akoestisch_verslag

Dit is analoog aan het EPB verhaal alleen wordt de actieve rol van de EPB verslaggever
overgenomen door het studiebureau akoestiek.

A3j8 V&G ontwerp:
RS 1315_VaG _ontwerp
1 A3j9A_regelgeving
1 A3j9B_V&G_plan_ontwerp

Dit is analoog aan het EPB verhaal alleen wordt de actieve rol van de EPB verslaggever
overgenomen door de veiligheidscodrdinator ontwerp.
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A3r programma van eisen

Een aantal documenten groeien naarmate het bouwproces verder vordert.

Eén daarvan is het programma van eisen. Bij een haalbaarheidsstudie is dit zeer beperkt maar
uiteindelijk evolueert dit tot een prestatiebestek van enkele tientallen bladzijden.

Om niet ongecontroleerd te werk te gaan kan men zich best richten tot Nederland.

Daar legt de NEN 2634 haarfijn uit welke termen, definities en regels er gehanteerd kunnen
worden bij het overdragen van gegevens i.v.m. kosten- en kwaliteitsaspecten voor bouwprojecten.

Zoals in C3A-wijzer 171 reeds te lezen was, sluit deze norm aan bij de Belgische investeringsnorm
NBN B06-003 enerzijds en bij de elementen van tabel 1 van de SfB anderzijds.

Concreet naar de indeling van de groupware m.b.t. bv. het programma van eisen betekent dit het
volgende:

Y31 programma_van_eien

(1 A3r_niv1l_PvE_projectdefinitie
(1 A3r_niv2_PvE_structuurontwerp
(L1 A3r_niv3_PvE_ontwerp

Niveau 1 is het domein van de projectontwikkelaar . Zijn programma van eisen zal gaan over het
bouwprogramma en de randvoorwaarden gekoppeld aan de keuze van de locatie.

Eens de grond vastgelegd en er beslist is dat het project effectief gebouwd zal worden, worden
deze uitgangspunten vastgelegd in de projectdefinitie .

Niveau 2 is het domein van de ontwerper i.s.m. het studiebureau stabiliteit en he  t
studiebureau technieken

Het structuurontwerp is niet alleen het viekkenplan maar behandelt ook de
hoofddraagstructuur  en inplanting van de technische kokers

In het bijhorende programma van eisen worden bv. de conclusies uit de grondsondering vermeld
m.b.t. de fundering.

Niveau 3 is het prestatiebestek dat op het einde van het ontwerpproces van kracht is.
Het formuleert alle randvoorwaarden op het niveau van de componenten waaraan de technische
oplossing moet voldoen.

Leden van de BouwData PB Userclub beschikken over sjablonen die hiervoor gebruikt kunnen
worden. Hierbij wordt uitgegaan van de C3A afspraken aangaande bestekschrijving.
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A3s analyse site

Deze map kent volgende onderverdeling:
2R&1A3s_analyse stte
(O] A3s1_kadastergegevens

+-{C] A3s2_bestaande toestand
+-Z1 A3s3_grondonderzoek

De analyse van de site dient zichtbaar te zijn voor het volledige ontwikkelteam, de overheid, de
nutsmaatschappijen, het ontwerpteam en de uitvoerende partijen die als eerste in actie komen.

A3s2 bestaande toestand:
Alle gegevens m.b.t. de bestaande toestand kunnen weggeschreven worden in volgende mappen:

=¥ 1352 bestaande_toestand
1 A3s2A_foto's
(1 A3s2B_opmeting_terrein
1 A3s2C_plannen_gebouw
1 A3s2D_asbestinventaris
1 A3s2E_gegevens_aangrenzende_percelen
(Z1 A3s2F_nutsvoorzieningen

A3s3 grondonderzoek:
Alle gegevens voortkomend uit het grondonderzoek kunnen weggeschreven worden in volgende

mappen:
N 1353_grondonderzoek

(1 A3s3A_sonderingen
(1 A3s3B_boringen
(1 A3s3C_peibuizen
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A3t plannen, 3D-model

Plannen komen voor in alle stadia van het bouwproces: van de eerste massastudies tot een room
by room plan voor een specifieke koper en een detaillering voor de gespecialiseerde
onderaannemer.

Zij krijgen allen een plaats in deze map.

Zoals bij het programma van eisen, kijken we ook hier naar de Nederlandse norm NEN 2634 voor
het tweede deel van de codering en hanteren de niveau’s 1 tem 3.

De NEN 2634 kent evenwel ook nog een niveau 4 : de uitwerkingsfase.

Vroeger had men het idee dat men over alle fasen heen op hetzelfde 3D model of plannen kon
werken. M.a.w. een indeling in architectuur, stabiliteit, technieken, ... zou voldoende zijn.

Evenwel, iedere fase heeft zijn eigen benadering. Hierdoor blijkt aanpassen van de plannen uit een
vorige fase meer tijdrovend dan helemaal opnieuw beginnen.

Bovendien is de basis ‘overtekenen’ niet altijd als tijdverlies te beschouwen. Het verplicht je
namelijk in detail terug te kijken naar wat je gedaan hebt. Ervaring leert dat dit meer leidt tot fouten
uit de vorige fase corrigeren dan foutenlast creéren aan de basis van de volgende fase.

Vandaar dat er best geopteerd wordt om na iedere fase (en bijhorend go/no go moment in functie
van de budgetcontrole) een nieuwe, lege map aan te boren voor het opslaan van documenten.

De verdere indeling van deze map ziet er bijgevolg zo uit:

ERe= | A3t_plannen_3Dmodel

1 A3t_nivl_massastudie
+-(Z] A3t_niv2_structuurontwerp
+-{Z1 A3L_niv3_ontwerp
+-{_] A3t_niv4_uitwerking

A3t_nivl _massastudie :

Massastudies worden gemaakt bij de diverse haalbaarheidsstudies. M.a.w. op dat ogenblik is er
nog geen ontwerpteam samengesteld. Enkel het ontwikkelteam dient hier dus schrijfrechten op te
hebben.

Stedebouw, brandweer en subsidiérende overheid kunnen ook inzagerecht verleend worden. Dit
laat toe om al in het vroegste stadium af te toetsen wat kan en wat niet.
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A3t_niv2_structuurontwerp :

SR [ASt_niv2_structuurontwerp

1 A3t _nivZ_A_3D model
1 A3t_nivZ_B_plannen

Nog even de definitie van het structuurontwerp herhalen: een viekkenplan met intekening van de
hoofddraagstructuur en kokers t.b.v. de technieken.

M.a.w. naast de partijen die reeds bij de massastudie betrokken zijn, worden nu ook de architect
en de studiebureaus stabiliteit en technieken actief betrokken.

Stedebouw, brandweer en subsidiérende overheid hebben ook hier inzagerecht. Immers, in dit
stadium is de bouwvergunning immers nog niet verleend en is er nog steeds overleg nodig.

A3t_niv3_ontwerp :

SR JA3t_niv3_ontwerp

1 A3t _niv3_A_3D model
1 A3t_niv3_B_plannen

In de ontwerpfase wordt het ontwerpteam uitgebreid met een studiebureau akoestiek,
landschapsarchitect, interieurarchitect, een EPB verslaggever en een veiligheidscoodrdinator
ontwerp.

Bij een klassieke aanbestedingsprocedure worden in deze fase van het bouwproces nog geen
uitvoerende partijen betrokken.

Werkt men volgens het BouwData PB principe, dan worden deze wel aangesproken van zodra er
een vraag rijst omtrent technische haalbaarheid versus vooropgesteld budget. M.a.w. de
uitvoerders dienen toegang tot deze map te krijgen mét de mogelijkheid om commentaar te
leveren.

A3t_niv4_uitwerking :

Deze fase start na het indienen van de bouwvergunning  (het bouwaanvraagdossier zelf heeft
zijn plaats in map A3j1E). Er is dus geen behoeft meer om de overheid inzage te geven in deze
mappen. De enige uitzondering hierop zijn de politiediensten m.b.t. de map
05_bouwplaatsinrichtingen.

Het werk inzake V&G verschuift nu van ontwerp naar verwezenlijking.
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De plannen worden in deze fase dermate uitgebreid dat er een opsplitsing dient te komen naar

discipline toe:
SR | ASE_niv4_uitwerking

3 A3t _niv4_ A 3D model
1 A3t _nivd B architectuur
+-C] A3t _niv4 C_stabiliteit
+-(] A3t _nivd _D_technieken
+-{Z] A3t_niv4_E_uitrusting
+-{_] A3t_niv4_F_omgeving
+-{Z] A3t_niv4_G_detaiplannen
1 A3t_niv4_H_bouwplaatsinrichting
+-{Z] A3t_niv4_X_verkoopplannen
+-{_] A3t_niv4_Y_room_by_room
1 A3t_niv4_Z_aanbestedingsdossier

ledere partij van het ontwerpteam kan in zijn eigen gespecialiseerde map documenten uploaden
maar in de andere mappen enkel commentaar leveren.

Projectontwikkelaars en makelaars hebben nood aan verkoopplannen en room by room plannen.
Hiervoor zijn aparte mappen voorzien.

Een klassieke aanbestedingsprocedure is nog altijd de gangbare manier van werken. Vandaar dat
er ook een map bestemd is om dit in onder te brengen. Uiteraard dienen aannemers die wensen in
te schrijven hier zicht op te hebben.

Eens de opdracht toegekend dienen de uitvoerders edit rechten te geven in de mappen van hun
specialiteit zodat ze hun detailplannen kunnen uploaden.

Een aantal van deze mappen hebben ook nog een verdere onderverdeling. Gezien het hier echt
gaat over de technische uitwerking en detaillering, is het derde deel van de codering gebaseerd op
de STABU codering uit Nederland: een definitie van elk hoofdstuk is terug te vinden in
“3_structuur_technische_bibliotheken” in de map “10_gratis_downloads”

In de excel met mappenindeling voor groupware staan de volledige namen maar in het “clone
project” dat ter beschikking staat van de leden van de BouwData PB Userclub is hier en daar een
ingekorte versie gebruikt. Bv. “elektrotechnische, communicatie- en beveiligingsinstallaties en
domotica” werd ingekort tot “elektriciteit” omwille van het feit dat er slechts 218 karakters
beschikbaar zijn voor de integrale file name.
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Plannen m.b.t. de stabiliteit worden ondergebracht in de map A3t_niv4_C stabiliteit volgens deze
verdeling:

S | ASE nivd C stabiiteit
(1 A3t_niv4_C20_diepfundering_beschoeing
1 A3t _nivd C21_ betonwerlk_in_situ
1 A3t_niv4 _C22_ metselwerk
1 A3t_niv4_C23_prefabbeton
1 A3t_niv4 C24 ruwbouwtimmenverk
1 A3t_niv4_C25_metaalconstructies
(1 A3t_niv4_C26_bouwkundige_kanaalelementen

Plannen m.b.t. de technieken worden ondergebracht in de map A3t_niv4_D technieken volgens

deze verdeling:
SRE AL nivd D technieken

1 A3t_niv4_D50_hemehvaterafvoer

[C1 A3t _niv4_D51_52_53_sanitair

(L1 A3t_niv4_D54_brandbestrijdingsinstalatie

[C1 A3t_niv4_DS55_gasinstalaties

(L1 A3t_niv4_D56_perlucht_en_vacuuminstallaties
(C1 A3t_niv4_D57_technische_inrichting

] ASt_nivd_De0_61_62_HVAC

(1 A3t_niv4_D68_regelinstalaties

3 A3t_nivd_D70_75_78_elektriciteit

Plannen m.b.t. de uitrusting worden ondergebracht in de map A3t_niv4_E uitrusting volgens
deze verdeling:

=R ASL_niv4_E_uitrusting
1 A3t _niv4 ESC0_liftinstallaties
1 A3t_niv4_ES81_roltrappen_en_paden
1 A3t_niv4_EB2_hef_en_hijsinstallaties
1 A3t_niv4_EB83_goederentransportsystemen
1 A3t_niv4_EB4_gevelonderhoudinstalaties

Plannen m.b.t. de omgevingswerken worden ondergebracht in de map A3t_niv4_F omgeving
volgens deze verdeling:

=R | A3t _niv4_F_omgeving
[C1 A3t_niv4_F14_buitenriolering_drainage
1 A3t_niv4_F15_terreinverhardingen
(L1 A3t_niv4_F16_beplanting
(1 A3t_niv4_F17_terreininrichting
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Alle overige detailplannen worden onderbracht in de map A3t_niv4_G detailplannen . Ook hier is
de verdere onderverdeling gebaseerd op de STABU codering.

=R | ASt_niv4_G_detaiplannen
(1 A3t_niv4_G10_stut_en_sloopwerk
1 A3t_niv4_G12_grondwerk
(1 A3t_niv4_G30_ramen_deuren_poorten
[ A3t_niv4_G31_systeembekledingen
(1 A3t_niv4_G32_trappen_balustraden
1 A3t_niv4_G33_dakbedekkingen
(1 A3t_niv4_G34_beglazing
3 A3t_niv4_G35_natuur_en_kunststeen
(1 A3t_niv4_G36_voegvuling
1 A3t _niv4 _G37_na_isolatie
1 A3t_niv4_G38_gevelschermen
[ A3t_niv4_G40_pleisterwerk
1 A3t_niv4_G41_tegehwerk
] A3t_niv4_G42_dekvioeren_vloersystemen
1 A3t _nivd G43 metaal_en_kunststofwerlk
1 A3t_niv4_G44_plafond_en_wandsystemen
1 A3t _nivd G45_afbouwtimmenwerk
] A3t _niv4 G486 schiderwerk
1 A3t_niv4_G47_binneninrichting
[ A3t_niv4_G48_behangwerk_vloerbedekking_stoffering

Inzake plannen t.b.v. de verkoop zijn volgende indelingen te maken:

SR | A3t _niv4_X_verkoopplannen
1 A3t_niv4_X1_koperl
(1 A3t_niv4_X2_koper2
1 A3t_niv4_X3_koper3

Uiteraard hebben hier zowel de makelaar als de betrokken kopers recht om commentaar te
leveren.
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Room by room plannen geven de viloer-, wand- en plafondafwerking per kamer weer.
Dit zijn belangrijke documenten gezien ze nogal wat wissels ondergaan tijdens het verkooptraject.

SR [ASL_niv4_Y_room_by_room

1 A3t_niv4_Y1_koperl
1 A3t_niv4_Y?2_koper2
1 A3t_niv4_Y3_koper3

Het is zeker aan te raden om hier het versiebeheer van Buzzsaw optimaal te gebruiken.

A3u bestekken en tijldschema’s

Hier valt de projectmap uiteen in twee mogelijkheden:

SR | ASU_bestekken_tijdschema's

+-_] A3u_A_aanbesteding
+-C] A3uU_B_ BouwData_PB

M.b.t. de klassieke aanbestedingsprocedure  ziet de mappenstructuur inzake lastenboek en
richtplanning er als volgt uit:

=50 _A_sanbesteding
-+ A3u_Al lastenboek
1 A3u_A1l_0_codrdinatieopdracht
1 A3u_A1_1_lot_gesloten_ruwbouw_en_omgeving
1 A3u_Al_2_lot_afwerking
L1 A3u_Al 3 lot_technieken
1 A3u_A2_richtplanning

Uiteraard is de verdeling in loten aan te passen in functie van het project zelf. Tot op heden wordt
immers elk dossier op een andere manier aangepakt naargelang de voorschrijver.

Dit betekent dus ook een aanpassing in de lijst met stakeholders en bijhorende rechten.

Wanneer men in bouwteam werkt volgens de principes van BouwData PB  is de situatie anders.
Hierbij wordt heel veel aandacht besteed aan de planning.

Reeds van bij de projectdefinitie dient deze opgesteld te worden.

Immers, in tabel 6 van de NEN 2634 wordt de AUK (algemene uitvoeringskost) apart begroot.
Dit is een kost met een vast luik en variabel luik in functie van de vooropgestelde
uitvoeringstermijn.

Ook in het kader van een return on investment is het van primordiaal belang om van bij de
projectdefinitie een tijdsschema op te stellen waarbinnen alles moet geschieden.
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Gezien er binnen de filosofie van BouwData PB diverse go / no go momenten ingebouwd worden,
is het ook logisch om op een dergelijk moment de genomen beslissingen te bevriezen en de
verdere uitwerking van een volgende fase in een nieuwe map te plaatsen.

Sf=|A3U_B BouwData PB

-I-_] A3u_B1_tijdschema's
1 A3u_B1_niv1_tijdschema_projectdefinitie
1 A3u_B1_niv2_tijdschema_structuurontwerp
1 A3u_B1_niv3_tijdschema_ontwerp
1 A3u_B1_niv4_tijdschema_uitwerking
-1 A3u_BZ?_standaard_technisch_bestek
1 A3u_B2_05_bouwplaatsvoorzieningen
1 A3u_B2_10_stut_en_sloopwerk
1 A3u_B2_12_grondwerk
1 A3u_B2_14_buitenriolering_drainage
1 A3u_B2_15_terreinverhardingen
enz.

Een volgend project van C3A en PB calc & consult is het opstellen van een
projectoverkoepelend standaard technisch bestek . En dit 0.b.v. de hoofdstukken indeling van
de STABU. Bedoeling is dat dit gratis op internet voor iedereen ter beschikking staat.

Maar uiteraard is het ook interessant dat dit mee opgenomen is in de projectsite zodat iedereen
het gemakkelijk kan terug vinden.
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A4 KOSTENBEHEERSING

Het luik ontwerp bestaat uit volgende delen:

+-[_] Al_organisatie

+-Z1 AZ_financiering

+-_] A3_ontwerp

=B ostenbehcersing
+-_] Adj_kostenplanning
+-] Ads_meetstaten
+-_] A4t_prijsvorming
+-(] Adu_contracten
+-_] Adv_kostenanalyses

A4j kostenplanning

In iedere fase van het bouwproces maakt men een prognose van de investeringskost o0.b.v.
kostenkengetallen uit vorige projecten

Belangrijk is dat het totale investeringsbudget die in de projectdefinitie voorzien is, in geen enkele
volgende bouwfase overschreden wordt.

Vandaar ook dat er in de BouwData PB filosofie sprake is van diverse go / no go momenten .

In iedere fase wordt het project verder uitgewerkt. Telkens maakt men naar eer en geweten een
bijhorende begroting die in zijn totaliteit binnen het vooropgestelde investeringsbudget dient te
vallen. Struisvogelpolitiek loont niet. Dat wijst trouwens de huidige bouwpraktijk uit: de vele
budgetoverschrijdingen zijn net een gevolg van het niet correct inschatten van de kostprijs m.b.t.
genomen beslissingen in vorige fases van het bouwproces.

De detaillering van deze map ziet er dan ook als volgt uit:

P& 24) kostenplanning

1 Adt_nivl_projectdefinitie

1 A4t_niv2_structuurontwerp

1 Adt_niv3_ontwerp

1 A4t_niv4_uitwerking
Leden van de BouwData PB Userclub  beschikken in elk fase over de nodige sjablonen om een
correcte kostenraming uit te voeren.

Inzake rechten geldt het volgende: bij een klassieke aanbestedingsprocedure worden de
uitvoerende partijen buiten beschouwing gelaten (zij hebben dan ook geen toegang). Bij het
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werken in een bouwteam volgens de BouwData PB filosofie wordt het uitvoerend team vanaf de
ontwerpfase betrokken partij. Zij hebben dan ook vanaf deze fase zicht op de kostenplanning.

A4s meetstaten

Metingen gebeuren o.b.v. plannen. Het is dan ook logisch dat deze indeling en bijhorende
rechten identiek is aan deze van de map A3t plannen, 3D-model

In de sjablonen m.b.t. de kostenplanning van BouwData PB zijn tabbladen voorzien inzake BTO,
BVO, gevel, dak, wanden, ... ingebouwd. Desgewenst kan men van deze pagina’s een pdf maken
en in deze mappen plaatsen.

A4t prijsvorming

Binnenkomende facturen vinden hun plaats in de map “A2t_kosten” in de map “A2_financiering”.
Effectieve contracten staan in de map “A4u_contracten”

Maar de weg daar naartoe - het opvragen van de prijzen, de diverse ontvangen offertes en de
prijsvergelijking — wordt in deze map weergegeven.

En dit geldt zowel voor de partners die deel uitmaken van het ontwikkelteam over
nutsmaatschappijen tot de aannemers.

De indeling van deze drie mappen is dan ook identiek , ook hun verdere onderverdeling

S it_prisvorming
(1 A4t1_aankoop_grond_gebouw
+-(C] A4t2_ontwikkelteam
+-(C] A4t3_nutsvoorzieningen
+-] Adt4_ontwerpteam
+-Z1 Adt5a_aanbesteding
+-{C] A4t58 BouwData_PB

Wel hebben deze mappen elk nog een aanvullende onderverdeling:

...a_prijsvragen
...b_offertes
...C_prijsvergelijkingen
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A4tl prijsvorming m.b.t. de aankoop van grond of be staande, af te breken of te renoveren
gebouwen:

Zoals hoger in dit document reeds aangegeven, omvat deze map alle opties die genomen worden
tijdens de diverse haalbaarheidsstudies van een project.

A4t2 prijsvorming m.b.t. het ontwikkelteam:

Ook het ontwikkelteam is niet per definitie voor elk project vastgelegd. Hier zullen ook diverse
partijen gecontacteerd worden om na te gaan met wie er het best in zee gegaan wordt.

Uitzondering hierbij is uiteraard de projectontwikkelaar zelf (hij/zij is immers de initiatiefnemer) en
de notaris en jurist, doorgaans beide vaste partners van de projectontwikkelaar.

Het is dan ook enkel de projectontwikkelaar/bouwheer, de notaris en de jurist die toegang tot deze

map hebben.
SR A2 ontwikkelteam

+-_] A4t2b_financieringsinsteling
+-] A4t2c_quantity_surveyor_cost_estimator
+-] Adt2f makelaar

A4t3 prijsvorming m.b.t. de nutsvoorzieningen:

Het in kaart brengen van de voorhanden zijnde nutsvoorzieningen is terug te vinden in de map
“A3s2F_nutsvoorzieningen” in de map “A3s_analyse_site” in de hoofdrubriek “A3_ontwerp”

In deze map wordt de prijsvorming m.b.t. de nieuwe situatie ondergebracht:
B A4t3_nutsvoorzieningen!
+-(] A4t3a_energieleverancier
+-{] Adt3b distributicbeheerder
+-(_] A4t3c_gasmaatschappij
-] A4t3d_watermaatschappij
+-(] Adt3e_telefoonmaatschappij
+-2] Adt3f kabeldistributie
Het ontwerpteam dient uiteraard de mogelijkheid te hebben om hierop commentaar te geven. Zijj

bekijken immers de zaken vanuit een ander perspectief en door rekening te houden met hun
opmerkingen voorkom je moeilijkheden in een latere fase van het bouwproces.
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A4t4 prijsvorming m.b.t. het onwerpteam:

Ook hier is de indeling volledig analoog aan deze in de map “A2_financién” waar de inkomende
facturen beheerd worden.

De enige aanvulling is ook hier de verdere opdeling prijsvraag / offertes / prijsvergelijking.

Deze map is enkel toegankelijk voor de kern van het ontwikkelteam en de quantity surveyor / cost
estimator. Immers, hij/zij dient een zicht te hebben op alle aspecten van prijsvorming na de
projectdefinitie. M.a.w. de cost estimator wordt viugger ingeschakeld in het bouwproces dan het
ontwerpteam. Hij/zij houdt nl. de vinger op de knip als het over de kostenzijde van de investering
gaat.

A4t5 prijsvorming m.b.t. de uitvoering:

Hier hebben we opnieuw een uitsplitsing in de klassieke aanbestedingsprocedure  en het
werken in bouwteam conform de BouwData PB filosofie

In de map “A4t5A_aanbesteding” vind je de oproep van kandidaten, de uitgebrachte offertes en
de prijsvergelijking terug:

SN dtsh_aanbesteding

-1 A4tSAL_oproep_kandidaten
] A4t5A1_0_cobrdinatieopdracht
1] A4t5A1_1_lot_gesloten_ruwbouw_en_omgeving
] A4t5A1_2_ lot_afwerking
L1 A4t541_ 3 Jot_technieken
+-(] A4ESA2 offertes
+-{Z] A4ESAZ_prijsvergelijking

De indeling van de loten dient uiteraard aangepast te worden aan de desiderata van de
aanbestedende partij.

De map “A4t5B_BouwData PB” is veel uitgebreider. Immers, daar waar de effectieve
kostprijsberekening bij een klassieke aanbestedingsdossier de exclusiviteit van de aannemer is en
buiten de groupware blijft, is dit bij het werken in bouwteam volgens de BouwData PB filosofie niet
langer het geval.

Het ontwikkel- en ontwerpteam zal, eventueel onder leiding van een cost estimator, heel
gedetailleerd naar elk aspect kijken en met gespecialiseerde aannemers rond de tafel zitten.

leder lid van zowel het ontwikkel- als ontwerpteam brengt zijn expertise en ervaring in en heeft dus
ook alle rechten op deze mappen.

Er wordt gewerkt met een open boek systeem waarbij de onderhandelingen gevoerd worden over
de rendementen van de aannemer, de verliespercentages op de theoretische hoeveelheden die hij
nodig heeft, het AK+W/R percentage dat hij wenst, ...

BTW BE 0880.093.569 - RPR 0880.093.569 Antwerpen - bank 979-6540850-48



BouwData PB® - ©PB calc & consult bvba

Fruithoflaan 122/91 - B-2600 Berchem
B()UW tel. ++32 (0)3 448 33 25 - fax ++32 (0)3 448 33 23

www.pbcalcenconsult.be

Dit betekent meer werk voor het ontwikkel- en ontwerpteam maar laat toe om het bouwbudget heel
nauw op te volgen én direct bij te sturen wanneer er zich ontsporingen voordoen.

Ook kan men hier zeer nauwkeurige kostenanalyses maken die de databank met
kostenkengetallen voeden voor volgende projecten.

M.a.w. dit is een iteratief proces waarbij men bij een volgend project telkens de vruchten plukt van
het werk dat hier geleverd wordt.

De indeling volgt ook hier de STABU codering en elke map krijgt uiteraard ook een indeling

...a_prijsvragen
...b_offertes
...C_prijsvergelijkingen

A4du contracten

Deze map is zowel qua indeling als qua rechten geheel analoog aan de map “A2t_kosten”.

In de map “A2t_kosten” worden alle inkomende facturen geplaatst.
In de map “Adu_contracten” komen de corresponderende contracten.

A4v kostenanalyses

Zoals hierboven reeds gesteld is het toch van belang om te leren uit projecten. In deze map
kunnen de kostenkengetallen uit onderhavige project weggeschreven worden, samen met bv een
projectfiche.
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A5 WERFBEHEER

Het luik ontwerp bestaat uit volgende delen:

+-(_] Al_organisatie
+-Z1 AZ_financiering
<] A3_ontwerp
+-Z1 Ad_kostenbeheersing
SR=]A5_werfbeheer,
+-{Z] ASg_communicatie_uitvoeringsfase

(1 A5j_veiigheid_en_gezondheid_verwezenlijking

(1 ASs_uitvoeringsplanning
Het spreekt voor zich dat deze mappen zowel toegankelijk zijn voor het ontwikkel- en ontwerpteam

als voor de uitvoerende partijen. En dat bovendien iedereen de kans heeft om commentaar te
leveren op de documenten.

A50 communicatie uitvoeringsfase

Deze map heeft volgende substructuur:

-] A5 _werfbeheer
eR=1A50_communicatie_uitvoeringsfase

-1 A5g1_briefwisseling
(1 ASgla_werf
3 A5g1lb_VGM

-1 A5g2_vergaderverslagen
(1 ASg2a_werf
(1 AS5g2b_VGM

(1 A5g3_dagboek_der_werken

A5j veiligheid en gezondheid verwezenlijking

Het veiligheids- en gezondheidsplan ontwerp is terug te vinden in de map “A3j8_veiigheids- en
gezondheidsplan ontwerp” in de map “A3j wetgeving en vergunningen”

Het veiligheids- en gezondheidsplan verwezenlijking is hier terug te vinden.
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A5s uitvoeringsplanning

In deze map wordt de gedetailleerde uitvoeringsplanning geplaatst. Dit is een dagplanning
gemaakt in MS Project of ander planningspakket.

Belangrijk is dat deze steeds up to date gehouden wordt zodat ontsporingen t.o.v. de
vooropgestelde timing tijdig gedetecteerd worden.
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A6 VERKOOP

Deze map is enkel van toepassing wanneer het bouwproject het initiatief is van een
projectontwikkelaar en de delen van het project doorverkocht worden aan derden.

Het luik ontwerp bestaat uit volgende delen:

+-_] Al_organisatie
+-Z] AZ2_financiering
+-_] A3_ontwerp
+-Z] Ad4_kostenbeheersing
+-] AS_werfbeheer
6 verkoop

+-[_] A6f_organisatie_verkoop

+-Z1 A6g_communicatie_verkoop

1 ABo_marktonderzoek
+-Z1 A6r_verhuur_en_verkoopcontracten

AG6f organisatie verkoop

Deze map heeft volgende indeling:

=8 | AGf_organisatie_verkoop

(L] A6f1_algemeen_verkooplastenboek
(1 A6f2_keuzelijsten_kopers

(L1 A6f3_overzichtljsten

1 A6f4_marketingmateriaal

De keuzelijsten van de kopers omvatten niet alleen de handelswaarden waar de kopers recht op
hebben maar ook de lijsten van leveranciers waar ze hun keuze kunnen gaan maken.
Deze map staat, samen met het algemeen verkooplastenboek ter inzage van de kopers.

De overzichtlijsten omvatten volgende zaken:
Deadlines wanneer de kopers hun keuzes gemaakt moeten hebben
Deadlines wanneer de kopers hun offertes goedgekeurd moeten hebben
Data wanneer alles naar de uitvoering is doorgegeven

In de map marketingmateriaal staan alle documenten waarover de makelaar moet beschikken
om zijn werk te kunnen doen.
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De verwerking van de keuzes van de kopers in de plannen is in de map “A3t plannen, 3D-
model” terug te vinden. De financiéle afhandeling bevindt zich in de map “A2r_verkoop”

A60 communicatie verkoop

Deze map heeft volgende substructuur:

SR | AGg_communicatie_verkoop

+-(Z1 A6g1_briefwisseling
+-[_] A6g2_vergaderversiagen
+-Z] ABg3_pers

De mappen briefwisseling en vergaderverslagen  hebben een onderverdeling naar de
makelaar enerzijds en naar de divers kopers anderzijds.

De map pers valt uiteen in persmededelingen en verschenen persartikelen

AGr verhuur- en verkoopcontracten

Deze map verhoudt zich tot de map “A2r_verkoop” als de mappen “A4t_prijsvorming” en
“Adu_contracten” tot de map “A2t_kosten”.

De mappen “Adt_prijsvorming” en “A4u_contracten” en de map “A2t_kosten” gaan over het
financieel verkeer tussen projectontwikkelaar en het ontwerp- en uitvoeringsteam.

De mappen “A6r_verhuur_en_verkoopcontracten” en “A2r_verkoop” gaan over
het financieel verkeer tussen projectontwikkelaar en de huurder/kopers.

De onderverdeling van deze map ziet er als volgt uit:

=R | Abr_verhuur_en_verkoopcontracten

=21 A6rl_huurder_koper_1
1 AGrla_huurcontract
1 A6rib_plaatsbeschrijving_staat_van_vergelijking
(1 Abrlc_compromis_koper
1 Acrld_notarigle_akte
(1 Abrle_weerhouden_verkooplastenboek_en_keuzes
+-Z1 A6r2_huurder_koper_2
+-(Z] A6r3_huurder_koper_3
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A7 KWALITEITSCONTROLE

Het luik ontwerp bestaat uit volgende delen:

Bij de kwaliteitscontrole is er een actieve rol weggelegd voor de projectmanager / -ontwikkelaar
enerzijds en architect, als raadgever van de bouwheer en diverse kopers, anderzijds maar ook

voor het controle organisme.
De jurist, als raadgever van de projectmanager / -ontwikkelaar heeft ook inzage recht.

De overige leden van het ontwerpteam en de uitvoerende partijen kunnen uiteraard commentaar
geven op de geplaatste documenten.
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A8 OPLEVERING

Het luik ontwerp bestaat uit volgende delen:

A8qg oplevering

Deze map heeft volgende onderverdeling:

Hier is een actieve rol weggelegd voor de projectmanager / -ontwikkelaar enerzijds en architect,
als raadgever van de bouwheer en diverse kopers, anderzijds.

De jurist, als raadgever van de projectmanager / -ontwikkelaar heeft ook inzage recht.

De betrokken bouwheer en diverse kopers, de overige leden van het ontwerpteam en de
uitvoerende partijen kunnen uiteraard commentaar geven op de geplaatste documenten.
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A8h as build dossier

De standaard mappenindeling dient op termijn uitgebreid te worden met mappen t.b.v. facility
management.

M.a.w. het verhaal eindigt niet bij de oplevering. Dit is eigenlijk ook een go / no go moment in de
life cycle van een bouwwerk, net zoals je er een hebt bij de projectdefinitie (nivl), het
structuurontwerp (niv2), het ontwerp (niv3) en de uitwerking (niv4).

De enige documenten die nog geen plaats vonden in de mappenstructuur zijn de technische
fiches en het post interventie dossier

Bij deze mappen is een actieve rol weggelegd voor de betrokken uitvoerende partij. Uiteraard krijgt
het ontwerpteam recht om er commentaar op te leveren.

De kopers en de makelaar hebben inzage recht: zij willen immers weten wat ze kopen / verkopen.
De technische fiches krijgen volgende onderverdeling:
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A8r herstelling slecht werk

Bedoeling is steeds om goed werk af te leveren.

Daarom staat in eerste instantie deze map slechts open voor de projectmanager /
projectontwikkelaar / bouwheer en hun jurist.

Het is pas bij een effectieve voorval dat deze map voor de betrokken partijen opengesteld wordt.
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A9 ARBITRAGE, VERZEKERING

Het luik ontwerp bestaat uit volgende delen:

A9r arbitrage

Bedoeling is steeds om weg te blijven van de rechtbank.

Daarom staat in eerste instantie deze map slechts open voor de projectmanager /
projectontwikkelaar / bouwheer en hun jurist.

Het is pas bij een effectieve rechtzaak dat deze map voor de betrokken partijen opengesteld wordt.

A9s verzekeringen

Dit betreft de ABR en BA verzekeringen van alle betrokken partijen uit het ontwikkel-, ontwerp- en
uitvoeringsteam. Zij dienen hun polisvoorwaarden hier te deponeren.

Enkel de jurist en de financieringsinstelling dienen inzage recht te hebben maar voor alle overige
stakeholders zoals kopers, overheidsdiensten en nutsmaatschappijen kan deze map gesloten
blijven.

A9t archeologische vondsten

Deze map is actief toegankelijk voor de projectmanager en projectontwikkelaar, de uitvoerende
aannemers betrokken bij grond- en omgevingswerken en de betrokken diensten van de overheid.

Als dit zich voordoet, lijkt het logisch dat de grondeigenaar de situatie kan volgen en er eventueel
commentaar op kan geven.
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De jurist, als vertrouwenspersoon van de projectmanager en projectontwikkelaar, dient ook inzage
én commentaar recht te hebben, evenals de nutsmaatschappijen en het ontwerpteam.

Commercieel gezien is het aan te raden ook de makelaar inzage te geven in deze map omdat het
meestal een vertraging van de werken betekent. Op deze manier blijft de makelaar op de hoogte
en kan hij op een correcte manier de klanten informeren.

A9u onvoorziene gebeurtenissen

Deze map is bedoeld voor echt onvoorziene zaken en dienen dus een hoogst uitzonderlijk te zijn.
Vandaar dat deze mappen in eerste instantie ontoegankelijk zijn.

Wanneer zich iets voordoet, kan de administrator/projectmanager de mappen voor de betrokken
stakeholders open zetten.
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